
STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

Üst yönetim tarafından 

gerçekleştirilen toplantı sayısı
Genel Sekreterlik 2 2 100%

Üst Yönetim Tarafından alınan 

etkili karar sayısı
Genel Sekreterlik 4 4 100%

A.1.1.1.2
 Çalışma Programı-Faaliyet Raporu İzleme 

Bütünlüğünün Sağlanması

Çalışma Programı ve Faaliyet 

Raporu Karşılaştırma Raporu
Genel Sekreterlik 1 1 100%

A.1.1.1.3  Yıllık GZFT Analiz Revizyonunun gerçekleştirilmesi GZFT Revizyonu Sayısı Genel Sekreterlik 1 1 100%

Revize edilen risk sayısı Genel Sekreterlik 2 2 100%

Önem Derecesi Düşürülen Risk 

Sayısı 
Genel Sekreterlik 2 2 100%

100%
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PERFORMANS 
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GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

Meslek Komitesi Rapor sayısı Genel Sekreterlik 3 3 100%

YK Toplantılarına Meslek 

Komitelerinden alınan Etkili 

Karar Sayısı

Genel Sekreterlik 6 6 100%

A.1.2.2

 Karar Takip 

Sistematiğinin 

Kurulması
A.1.2.2.1 

Karar Takip Sistemi için program 

oluşturulması
Yazılım Sayısı

Genel Sekreterlik&Bilgi 

İşlem
1 1 100%

Gerçekleştirilen Müşterek 

Toplantı Sayısı

Genel Sekreterlik&Bilgi 

İşlem
3 3 100%

Gerçekleştirilen Ortak 

Faaliyet Sayısı

Genel Sekreterlik&Bilgi 

İşlem
3 3 100%

A.1.2.4 

TOBB'a 

Mevzuat ve 

düzenlemelerle 

ilgili öneri 

oluşturulması

A.1.2.4.1

 TOBB Mevzuatının veya 

düzenlemelerinin geliştirilmesi için öneri 

ve ya bilgi notu oluşturulması

Hazırlanan rapor sayısı Genel Sekreterlik&AİK 1 0 0%

A.1.2.5.1  Etki Analiz Eğitimlerinin Verilmesi Eğitim Sayısı
Yönetim Kurulu &Genel 

Sekreterlik&AİK
1 0 0%

Sistem Sayısı
Yönetim Kurulu &Genel 

Sekreterlik&AİK
0 0 0%

56%

A.1.1 Oda Stratejik Yönetim Etkinliğinin %15 arttırılması

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.1.  KURUMSAL YAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ VE ETKİN BİR KAYNAK YÖNETİMİNİ SAĞLAMAK

A.1.3 Oda Finansal Yönetim Etkinliğinin Yıllık %10 Geliştirilmesi

 Stratejik Hedef 

ve Çalışma 

Programlarının 

izleme 

faaliyetlerinin 

geliştirilmesi

 Mesleki 

Komitelerin 

Etkinliğinin 

Arttırılması

A.1.1.1.1 
Altı Aylık Stratejik Plan İzleme Toplantılarının 

Düzenlenmesi

A.1.1.1.4  Risk Azaltma Faaliyetlerinin Uygulanması

A.1.1.1

 Meslek Komite Raporlarının 

Oluşturulması
A.1.2.1 A.1.2.1.1

A.1.2.3

Müşterek Toplantı Raporlarının 

Oluşturulması ve Müşterek Faaliyetler 

Gerçekleştirilmesi

 Oda 

Faaliyetlerinde 

Etki Analiz 

Yaklaşımının 

Geliştirilmesi

 İldeki diğer Oda ve 

Borsalarla Müşterek 

toplantıların 

etkinliğinin 

geliştirilmesi 
A.1.2.3.1 

A.1.2.5

A.1.2.5.2  Etki Analiz Sisteminin Kurulması

A.1.2 Mevzuat Gerçekleştirme ve Geri Bildirim Etkililiğinin %15 arttırılması

2023 YILI İŞ PLANI
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E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.1.3.1

 Stratejik Plan - 

Bütçe 

İzlemesinin 

Gerçekleştirilme

si

A.1.3.1.1
 6 Aylık ve Yıllık Stratejik Plan - Bütçe 

uyum  İzleme Raporlarının hazırlanması
İzleme Raporlar Sayısı

Genel sekreterlik& 

Muhasebe
1 1 100%

Oluşturulan Yeni Kaynak Sayısı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
0 0 0%

Oluşturulan Yeni Kaynak Miktarı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
0 0 0%

Yeni Üye Sayısı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
0 0 0%

Yeni Üyelerden elde edilen gelir
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
0 0 0%

Kurulan Oda Şirketi Sayısı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
1 1 100%

Oda Şirket Faaliyet Sayısı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
1 1 100%

A.1.3.3

 Oda 

Aidatlarının 

Tahsilat 

Etkinliğinin 

arttırılması

A.1.3.3.1  Oda Aidat Tahsilatlarının yıllık min %50'e yükseltilmesi Oda Aidat Tahsilat Oranı
Genel sekreterlik& 

Muhasebe
50% 75% 150%

A.1.3.4

 Oda bütçe 

performansının 

arttırılması

A.1.3.4.1
 Oda gider-gelir dengesinin Pareto Verimliliğe 

düzeltilmesi

Gelir-Gider Bütçesi Uyum Oranı 

(Gider/Gelir)

Genel sekreterlik& 

Muhasebe
80% 80% 100%

61%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.1.4.1.1 İK Yönetim ve Performans Sisteminin Kurulması Kurulan Sistem Sayısı

Genel Sekreterlil& İnsan 

Kaynakları& Akreditasyon 

Birimi

1 0 0%

A.1.4.2.1
 Personele Yönelik Kişisel Gelişim Eğitimlerinin 

Verilmesi 
Kişisel Gelişim Eğitim Sayısı

Genel Sekreterlil& İnsan 

Kaynakları& Akreditasyon 

Birimi

2 1 50%

A.1.4.2.2  Personele Yönelik Teknik Eğitimlerinin Verilmesi Teknik Eğitim Sayısı

Genel Sekreterlil& İnsan 

Kaynakları& Akreditasyon 

Birimi

5 11 220%

A.1.4.3.1 
Performans Yönetim Sistemene dayalı ödül sisteminin 

kurulması
Ödül sistemi

Genel Sekreterlil& İnsan 

Kaynakları& Akreditasyon 

Birimi

1 1 100%

A.1.4.3.2 
Personele Yönelik Motivasyonu Geliştirici Faaliyetlerin 

Düzenlenmesi
Motivasyon Faaliyet Sayısı

Genel Sekreterlil& İnsan 

Kaynakları& Akreditasyon 

Birimi

1 1 100%

94%

A.1.4.3 

A.1.4. İnsan Kaynakları Yönetiminin %10 Geliştirilmesi

Personel 

Memnuniyetinin 

arttırılması

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

Oda İK Yönetim 

ve Performans 

Sisteminin 

Kurulması ve 

A.1.4.1 

Personel 

Yetkinliğinin 

Kişisel Gelişim 

ve Teknik 

Eğitimlerle 

Arttırılması

A.1.4.2 

A.1.3.2 

Oda  Kaynak 

Çeşitliğinin 

arttırılması

Diğer Odaların incelenerek yeni 

kaynakların Yaratılması
A.1.3.2.1 

A.1.3.2.2

 Mevzuata göre Oda Kaydı olmayan 

Yerlerin Tespit Edilmesi ve Odaya 

kaydedilmesi

A.1.3.2.3 Oda Şirketinin Kurulması

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.1.5.1 

Yeni web sitesinin 

kurulması ve Web 

sitesinin kullancı 

sayısının arttırılması

A.1.5.1.1
 Üyelerin Web sitesini daha fazla kullanmasının 

sağlanması, diğer kurumlarda web sitesinin reklamının 

yapılması

Web Sitesi Yıllık Kullanıcı Sayısı
Genel Sekreterlik& Basın 

ve Yayın 
80.000 92.700 116%

A.1.5.2.1  Sosyal Medya İçeriklerinin Geliştirilmesi İçerik Sayısı
Genel Sekreterlik& Basın 

ve Yayın 
200 250 125%

A.1.5.2.2  Sosyal Medya Takipçi Sayısınn Arttırılması Sosyal Medya Yıllık Takipçi Sayısı
Genel Sekreterlik& Basın 

ve Yayın 
3000 3437 115%

A.1.5.3

A.1.5.3 Yerel ve 

Ulusal Medya ile 

İlişkilerin 

Geliştirilmesi 

1.5.3.1
Yerel ve Ulusal Medyada programlara Katılım 

Gösterilmesi

Yerel ve ulusal Medyada Görünürlük 

Sayısı

Genel Sekreterlik& Basın 

ve Yayın 
3 3 100%

114%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.1.6 .1.1  ISO27001 BGYS alınması ISO 27001 Belgesi Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6 .1.2
 Odaya Bilgi Güvenlik altyapısına uygun bir sistemin 

geliştrilmesi
Yazılım Entegrasyonu modül sayısı Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6 .2
 Oda Bilişim 

Donanınımın 

Geliştirilmesi
1.6.2.1  Server ve Bulut Sistemlerinin alınması Server ve Bulut Sayısı Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6 .3 

Bilgi İletişim ve 

Teknoloji Risk Planın 

Kurulması ve 

Güncellenmesi

A.1.6 .3.1  Risk Planının hazırlanarak uygulanması Plan Sayısı Blgi İşlem Birimi 1 1 100%

A.1.6 .4
 Dijital Arşiv 

Sisteminin Kurulması 

ve Geliştirilmesi
A.1.6 .4.1 Dijital Arşin sisteminin kurulması Arşiv Sayısı Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6 .5
 Bilgi ve İletişim 

Sisteminin Kurulması
A.1.6 .5.1

 Bilgi ve İletişim Modülünün kurulması ve Faaliyete 

Geçirilmesi

Kurulan ve devreye alınan yazılım 

sayısı
Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6.6 
Üye Yönetiminin ve 

Üye İlişkilerinin 

Geliştirilmesi
A.1.6.6.1  Üye Yönetim sisteminin (CRM) Kurulması Yazılım Sayısı Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6.7 
Üyelerin, Oda 

Hizmetlerine Mobil 

Uygulamadan Erişimi
A.1.6.7.1

 Oda hizmetlerinin takip edilebileceği mobil 

uygulamanın geliştirilmesi
Oluşturulan Mobil Uygulama Blgi İşlem Birimi 0 0

A.1.6.8 

Odanın Çevre 

Yönetimi, Enerji 

Verimliliği, Karbon 

Emisyonu ve 

A.1.6.8.1  ISO 14001 Çevre Yönetim Sisteminin Alınması Kurulan ÇYS Blgi İşlem Birimi 0 0

11%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.1.7.1.1 
Yeni Üyelere Bilgilendirme Faaliyetleri 

Gerçekleştirilmesi
Bilgilendirme Sayısı Genel Sekreterlik 10 10 100%

A.1.7.1.2 Üyelere daha etkin bilgilendirme yapılması Bilgilendirme Sayısı Genel Sekreterlik 50 50 100%

A.1.5 Medya ve Dijital İletişim Etkinliğinin %40 Geliştirilmesi

Üye 

Memnuniyetinin 

arttırılmasına 

yönelik 

etkinliklerin 

gerçekleştirilme

si

A.1.7.1 

Sosyal Medya 

Hesaplarının daha 

etkin Kullanımının 

Sağlanması

A.1.5.2 

Bilgi Güvenliği 

Altyapsısının 

Geliştirilmesi
A.1.6 .1 

A.1.6 Altyapı ve Bilgi Teknolojilerinin %40 Geliştirilmesi 

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.1.7 Üye Memnuniyetinin %10 Arttırılması



A.1.7.1.3
 Üyelerin katılımını özendirici faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi
Yeni faaliyet sayısı Genel Sekreterlik 2 2 100%

Toplantı Sayısı Genel Sekreterlik 120 120 100%

Katılım Gösteren Üye Oranı Genel Sekreterlik 60% 95% 158%

Aktifleşen Üye Orarnı Genel Sekreterlik 10% 10% 100%

A.1.7.3 

Üye Geri 

Bildirimlerinin 

(Şikayet, Öneri, 

Talep) 

Karşılanma 

Oranınn 

A.1.7.3.1
 ISO 10002 Müşteri Memnuniyet 

Sisteminin Kurulması
Kurulan Sistem Sayısı Genel Sekreterlik 1 1 100%

A.1.7.4.1
 Üyelerin Odanın Katıldığı ve Düzenlediği İş Gezisi 

Katılım Göstermesi
Katılım Sağlanan İş Gezisi Sayısı Genel Sekreterlik 5 4 80%

A.1.7.4.2 
Üyelerin Odanın Katıldığı ve Düzenlediği Fuarlara 

Katılım Göstermesi
Katılım Sağlanan Fuar Sayısı Genel Sekreterlik 2 5 250%

121%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

Kurulan Sistem Sayısı
Genel Sekreterlik& 

Akreditasyon birimi
0 0 0

Denetim Sayısı
Genel Sekreterlik& 

Akreditasyon birimi
0 0 0

A.1.8.1.2 

A

A Sınıfı Oda Olmak için Çalışmaların 

Gerçekleştirilmesi
A Sınıfı Sertifika Almak

Genel sekreterlik& 

Tüm Birimler
0 0 0

Ziyaret Edilen Kurum Sayısı
Genel Sekreterlik& 

Akreditasyon birimi
2 2 1

Kıyaslama Sonucu Yapılan İyileştirme 

Sayısı

Genel Sekreterlik& 

Akreditasyon birimi
2 2 1

40%

75%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

Yapılan Anket Sayısı
Genel Sekreterlik& 

Akeditasyon Birimi
100 83 83%

Gerçekleştirilen Öneri Sayısı
Genel Sekreterlik& 

Akeditasyon Birimi
3 3 100%

A.2.1.1.2 

Üye Beklentilerinin kaşılanmasına yönelik 

iş planında takvim tanımlamasının 

gerçekleştirilmesi

Oluşturulan Takvim
Genel Sekreterlik& 

Akeditasyon Birimi
1 1 100%

A.1.7.4

Üye Etkinlik 

Katılımının 

Geliştirilmesi

A.1.7.2

 Üyelere Erişim 

Oranın 

Arttırılması 

A.1.7.2.1
 Genişletilmiş Meslek Komitesi 

Toplantılarının Düzenlenmesi

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.2. KURUMSAL HİZMETLERİ VE ÜYE MEMNUNİYETİNİ GELİŞTİRMEK

A.2.1 İlişki Ağının ve İş Geliştirmenin %20 Geliştirilmesi

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

Üye 

Memnuniyetinin 

arttırılmasına 

yönelik 

etkinliklerin 

gerçekleştirilme

si

A.1.8. Kurumsal Gelişime Yönelik Faaliyetlerin  %15 Oranında Arttırılması

A.1.7.1 

AMAÇ 1 HEDEF MALİYET  GENEL TOPLAM

A.2.1.1.1 
Üye Beklenti Anketinin oluşturularak 

Üyelerden öneri toplanması

Mevzuat ve Oda 

Kaynaklarına 

uyumlu Üye 

Beklentilerinin 

Karşılanmasına 

Yönelik Ağ 

Katılımlarının 

gerçekleştirilme

si

A.2.1.1 

Kurumsal 

Gelişimi Arttırıcı 

İyi 

Uygulamaların 

Odaya 

Uyarlanması

A.1.8.2.1
 İyi Uygulamaları olan  Kurumların Ziyaret 

Edilmesi

 ISO 31000 Kurumsal Risk Yönetim 

Sisteminin Kurulması
A.1.8.1.1

A.1.8.1

 Yönetim 

Süreçlerinin 

Geri bildirimlere 

göre sürekli 

iyileştirme 

yapılması

A.1.8.2 



 Ulusal Ağlara Katılım Gösterilmesi Katılım Gösterilen Ağ Sayısı Genel Sekreterlik 2 2 100%

Uluslar arası Ağlara Katılım Gösterilmesi Katılım Gösterilen Ağ Sayısı Genel Sekreterlik 1 1 100%

 Üyelerin Ulusal ve Uluslararası Ağlara 

Katılımı
Katılım Gösterilen Ağ Sayısı Genel Sekreterlik 1 1 100%

Kurulan Ortak Platform Sayısı Genel Sekreterlik 1 0 0%

Kurulan Ortak Komite Sayısı Genel Sekreterlik 1 1 100%

85%
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GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.2.2.1 

Mardin 

Ekonomik 

Araştırma 

Raporlarının 

Hazırlanması

A.2.2.1.1 
Bölgede Öne çıkan sektörler konusunda 

yıllık raporların oluşturulması

Yıllık Oluşturulan Rapor 

Sayısı 

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi
1 1 100%

A.2.2.2

 İl istatistikleri ve 

il sektörlerinin 

tanıtıldığı dijital 

mecra 

oluşturulması

A.2.2.2.1 
6 ayda online İl ekonomik panaroma 

dergilerinin oluşturulması
 Rapor Sayısı 

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

1 1 100%

A.2.2.3.1 
 6 Aylık online destek ve teşvik raporunun 

oluştrulması
Rapor Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

1 1 100%

A.2.2.3.2 
Üyelere Yönelik Destek ve Teşviklerlerle 

ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme Faaliyeti 

Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

1 1 100%

A.2.2.4 

Oda ve 

Borsalarla 

yapılan 

müşterek 

toplantıların 

etkinliğinin 

arttırılması

A.2.2.4.1 
Bölgedeki Oda ve Borsalarla Müşterek 

Toplantıların Gerçekleştirilmesi

Gerçekleştirilen Toplantı 

Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

2 2 100%

A.2.2.5 

Dicle Kalkınma 

Ajansına 

Yönelik 

Projelerin 

A.2.2.5 .1 
Mali Destek Programlarına Proje 

Geliştirilmesi
Geliştirilen Proje Sayısı 

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

3 3 100%

A.2.2.6 

Diğer 

Kurumlarla 

Ortak Projelerin 

Gelilştiilmesi

A.2.2.6.1

 Kilit Paydaşlarla Tarım ve Ticaret 

Konularında AB ve diğer kurumlara proje 

hazırlanması

Geliştirilen Proje Sayısı 

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

A.2.2.7.1
 URGE Projesi Kapsamında Personel 

İstihdamı
Personel Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

A.2.2.7.2 Eğitimlerin gerçekleştirilmesi Eğitim Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

A.2.2.7.3 Yurtdışı Pazar Gezileri Gezi Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

A.2.2.7.4  Alım Heyeti Organizasyonları Alım Heyeti Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0%

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.2.2. Bilgi, Danışmanlık, Eğitim ve Destek Faaliyetlerinin yıllık %25 Güçlendirilmesi

A.2.1.3

A.2.1.2 A.2.1.2.1

 Ulusal ve 

Uluslararası Ağ 

Katılımlarının 

Gerçekleştirilme

si

Meslek Komitelerinin önerisi ile diğer 

kurum, kuruluş, Oda ve Borsaların 

katılımıyla ortak çalışma gruplarının ve ya 

platformlarının kurulması

A.2.1.3.1 

 Çalışma 

Komitelerinin 

Oluşturulması

A.2.2.3

 Üyelerin Teşvik 

ve destekler 

Konusunda 

Bilgilendirilmesi

URGE 

Projelerinin 

Geliştirilmesi ve  

uygulanması

A.2.2.7 



A.2.2.8

 Mali Destekler 

Konusunda Üye 

Bilgilendirmeleri

A.2.2.8.1 

Hibe, Teşvik ve Mali Destek Programları 

konusunda ilgili kuruluşlarla işbirliği ve 

üyelere yönelik bilgilenirme toplantılarının 

gerçekleştirilmesi

Gerçekleştirilen Toplantı 

Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

2 1 50%

Kurul Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

Tahkimden Yararlanan 

Firma Sayısı

Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi& Akreditasyon 

Birimi

0 0 0%

46%

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.2.3.1 

İl ve ilçelerdeki 

sorunlara yönelik 

Lobicilik 

faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi ve 

izlenmesi

A.2.3.1.1  İl ve İlçedeki Genel sorunlarla ilgili raporların sunulması
Üst düzey yetkililerle sunulan rapor  

ve gerçekleştirilen görüşme sayısı

Yönetim Kurulu& Genel  

Sekreterlik
3 3 100%

A.2.3.2

Yönetim Kurulu ve 

Meclis Üyelerinde 

Oluşan Lobi Ekibinin 

Kurulması

A.2.3.2.1 Lobi Ekibinin Kurulması Kurulan Ekip Sayısı 
Yönetim Kurulu& Genel  

Sekreterlik
1 1 100%

A.2.3.3

 Dicle Kalkınma Ajansı 

ve diğer kurullarda 

Oda Etkinliğin 

Geliştirilmesi

A.2.3.3.1
 Dicle Kalkınma Ajansı Yönetim Kuruluna Gündem 

Önerilerinin Geliştirilmesi
Önerilen Gündem Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel  

Sekreterlik
1 0 0%

A.2.3.4
Yerel ve Ulusal Medya 

ile İlişkilerin 

Geliştirilmesi 
A.2.3.4.1  Medya Buluşmalarının gerçekleştirilmesi Gerçekleştirilen buluşma Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel  

Sekreterlik
1 1 100%

A.2.3.5

 Lobi Faaliyetleri için 

Diğer Kurumlarla 

beraber işbirliğinin 

geliştirilmesi

A.2.3.5.1 
Kamu Kurum Kuruluşlarla İşbiliği Toplantılarının 

gerçekleştirilmesi
Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı 

Yönetim Kurulu& Genel  

Sekreterlik
1 1 100%

80%

STRATEJİK 

HEDEF
Strateji KODU FAALİYETLER

PERFORMAS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI

A.2.4.1

 URGE 

Projelerinin 

Hayata 

Geçirilmesi

A.2.4.1.1  URGE Projelerinin Yazımı Yazılan Proje Sayısı
Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi
0 0 0

A.2.4.2.1 Dış Ticaret Destek Biriminin Aktifleiştirilmesi BirimSayısı
Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi
1 1 100%

A.2.4.2.2 Eximbank İrtibat Noktasının kurulması Birim Personel Sayısı
Genel Sekreterlik& Proje 

Birimi
0 0 0

33%

82%

A.2.3. Lobi Faaliyetlerin  %100 Arttırılması

A.2.4. Dış Ticaret ve Uluslararasılaşma Faaliyetlerinin %50 Güçlendirilmesi

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ 2 HEDEF  MAALİYET GENEL TOPLAMI

A.2.2.8.9.1 
 Oda içerisnde Tahkim Kurulunun 

Kurulması

A.2.4.2.1

 Dış Ticaret 

Destek Biriminin 

Aktifleiştirilmesi

A.2.2.8.9

 Üye 

Uyuşmazlıklarını

n Çözümüne 

Yönelik Sistem 

Geliştirilmesi



STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

Eğitim Sayısı 1 1 100%

Eğitim Katılımcı Sayısı 30 27 90%

A.3.1.2.1 
Mardin Lojistik Merkezi Kapsamında Çalıştay ve 

Toplantıların Gerçekleştirilmesi
Çalıştay ve Toplantı Raporları 1 1 100%

A.3.1.2.2 Mardin Lojistik Merkezi Fizibilitesinin Hazırlanması Fizibilite Sayısı 1 1 100%

A.3.1.2.3 Mardin Lojistik Merkez İnşaatının Başlatılması İnşaat Sayısı 0 0 0%

98%

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.2.1 

 Mardin Fuar ve 

Kongre 

Merkezinin İnşa 

Edilmesi

A.3.2.1.1  Fuar ve Kongre Merkez İnşaat İçin Fiziiblite Çalışması Fzibilite Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0 0

Rapor Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

Görüşme Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

A.3.2.2.2  OSB'lere Yönelik Fizibilite Hazırlanması Fizibilite Sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
1 1 100%

A.3.2.3

 Nusaybin 

OSB'nin 

Kurulması

A.3.2.3.1 

Nusaybin OSB'nin Kurulmasına Yönelik 

Rapor Oluşturulması ve diğer paydaşlara 

destek verilmesi

Oluşturulan Rapor Sayısı Genel Sekreterlık 1 1 100%

A.3.2.4.1 
Fizibilite Raporunun Diğer Kurumlarla Ortaklaşa 

Oluşturulması
Oluşturulan Rapor Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 0 0%

A.3.2.4.2  İhtisas OSB'nin Kurulması Kurulan OSB Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 0 0%

A.3.2.5

Aşağı Fırat 2. 

Merhale [1] 

(GAP Suyu)

A.3.2.5.1 
Yatırımın hızlandırılması için Lobi Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirilmesi
Lobi Faaliyetleri

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
2 2 100%

Görüşme Raporu Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

Görüşme Sonrası Çıktılar
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

A.3.2 Sanayi/Üretim, Tedarik Zinciri ve AR-GE Faaliyetlinin %50 Geliştirilmesi

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.3.2.2

  Midyat ve 

Derik Tekstil 

İhtisas 

OSB'lerin 

Kurulması

A.3.2.2.1
 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve AFAD'a Rapor 

Sunulması

A.3.1. Ticaret, E-ticaret ve Dış Ticaret Faaliyetlerinin %75 atrttırılması

A.3. MARDİN İLİNİN KALKINMASINDA STRATEJİK ROL ALINMASI

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik

İhracatçı Birlikleri ve DEİK  ile Ortak Dış 

Ticaret Eğitimlerinin Veirlmesi
A.3.1.1 

Ticaret, E-

Ticaret ve Dış 

Ticaret 

Konularında 

Üye 

Kapasitelerinin 

Geliştirilmesi

A.3.1.1.1 
Genel Sekreterlik& Dış 

Ticaret Birimi

A.3.1.2 

Mardin Lojistik 

Merkezinin 

Kurulması

A.3.2.4

 Mardin 

Küçükbaş 

Hayvancılık 

İhtisas OSB

A.3.2.6

 Ilısu Sulama 

Altyapısının 

Tamamlanması

 Ilısu Sulama Altyapısı Projesinin Kamu Yatırım 

Programına Alınması için Lobi Faaliyeti 

Gerçekleştirilmesi
A.3.2.6.1



A.3.2.7.1 
Tarımsal Sulamada Yenilenebilir Enerjiye Dönüşüm 

Projesi Fizibilite Projesinin Hazırlanması
Proje Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 0 0%

A.3.2.7.2
Tarımsal Sulamada Yenilenebilir Enerjiye Dönüşüm 

Projesinin Yatırım Programına Eklenmesi için Lobi 

Faaliyetlerirnin Gerçekleştirilemesi

Lobi Faaliyet Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 0 0%

A.3.2.8.1
 Ilısu Barajı GES Projesi (1GW) Fizibilitesinin 

Hazırlanması
Fizibilite Sayısı

Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
1 1 100%

A.3.2.8.2
Ilısu Barajı GES Projesi (1GW) Kurulumu için Lobi 

Faaliyeti Gerçekleştirilmesi
Lobi Faaliyeti Sayısı

Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
1 1 100%

A.3.2.8.3 GES Projelerinin Hayata Geçirilmesi Gerçekleşen Proje Sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
0 0 0%

A.3.2.9

 Artuklu 2. 

KSSKurulmasın

a Yönelik 

Destek 

A.3.2.9.1 Fiziiblite Çalışmasının Gerçekleştirilmesi Hazırlanan fizibilite sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
1 0 0%

A.3.2.10.1
 Mardin Çevre Yolu ile ilgili kurumlarla görüşülmesi ve 

rapor hazırlanması
Hazırlanan Bilgi Notu Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

A.3.2.10.2
 İlgili Bakanlıklarla görüşülerek yatırım programına 

alınması
Görüşme Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

A.3.2.10.3
Mardin-Midyat Bölünmüş Yolun Tamamlanması için 

İlgili Bakanlıklarla görüşülülmesi
Görüşme Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

A.3.2.10.4
Şanlıurfa-Kızıltepe-Silopi Bölünmüş Yol Yatırımın 

Hızlandırılması için Lobi Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirilmesi

Lobi Faaliyet Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

65%

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.3.1.1 Mardin TSO Ormanı için Alan Belirlenmesi Tahsis Alınan Alan Miktarı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
0 0 0

A.3.3.1.2  Her Yıl Üyelerin Katılımıyla Ağaç Dikilmesi Dikim Yapılan Ağaç Sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
0 0 0

A.3.3.2 

İlde Sosyal 

Girişimciliğin 

Desteklenmesi

A.3.1.2.1  Sosyal Girişim Ödülleri Verilmesi Verilen Ödül Sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
4 0 0

A.3.3.3
 Üyelerin Sosyal 

Sorumluluk Bilincinin 

Arttırılması
A.3.1.3.1 

Üyelere Yönelik Sosyal Sorumluluk Eğitimlerinin 

Gerçekleştirilmesi
Rapor Sayısı

Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
4 0 0

A.3.1.4.1  Vakıf Kurulumunun Gerçekleştirilmesi Kurulan Vakıf Sayısı
Genel Sekreterlık& Proje 

Birimi
0 0 0

A.3.1.4.2  Üniversite Öğrencilerine  Yönelik Burs Verilmesi Burs Verilen Öğrernci Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0 0

0

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.4.1.1  Mardin için Coğrafi İşaret Yönetim Sistemi kurulması Kurulan Sistem Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

Mardin 

Kalkınma 

Vakfının 

Kurulması

A.3.2.10

Mardin 

Ulaştırma 

Altyapısı 

Yatırımları için 

Lobi 

Faaliyetleerinin 

Gerçekleştirilme

si

A.3.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin %50 Geliştirlmesi

A.3.3.1  Mardin TSO Ormanı

A.3.2.7

Tarımsal 

Sulamada 

Yenilenebilir 

Enerjiye 

Dönüşüm 

Projesi

A.3.2.8

 Ilısu Barajı 

GES Projesi 

(1GW)

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.3.4. Yerel Değerlerin Tanıtım Etkinliğinin %100 arttırılması

A.3.4.1

 Yeni Coğrafi 

İşaretli ürünlere 

Başvuru 

Gerçekleştirilme

si

A.3.3.4 



A.3.4.1.2
 Daha Önce alınmış Coğrafi işaretli ürünlerin AB'ye  

açılmasının desteklenmesi

AB Başvurusu Gerçekleştirilen İşaret 

Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0 0

A.3.4.2.1 Coğrafi İşaret Markalaşma Raporunun Oluşturulması Rapor Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

A.3.4.2.2 Coğrafi İşaret Kullanımının Arttırılması Kullanan İşletme Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
2 1 50%

A.3.4.3.1 Toplantı ve Çalıştayların Gerçekleştirilmesi Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

A.3.4.3.2 Fon Kurulumunun Gerçekleştirilmesi Kurulan Fon Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0 0

Rapor Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

Başvuru Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
2 1 50%

Katkı sunulan İyileştirme Faaliyet 

Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0

A.3.4.5 

TurAbdin 

Manastır ve 

Kiliseleri 

A.3.4.5.1
 TurAbdin Manastır ve Kiliseleri UNESCO Dünya Miras 

Listesine alınması için hazırlık çalışmalarına destek 

verilmesi

Rapor Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 1 100%

A.3.4.6.1
 Mardin Artkeoloji Müzesi Fizibilite ve Mimari Proje 

Çalışmasının Gerçekleştirilmesi
Mimari Proje ve Fizibilitesi

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.6.2
 Mardin Arkeoloji Müzesinin İnşa Edilmesi için Lobi 

Faaliyetleri Gerçekleştirilmesi
Lobi Faaliyet Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
2 0

A.3.4.6.3 Mardin Arkeoloji Müzesinin İnşa Edilmesi İnşaya Başlanan Müze
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.7.1 
Potansiyel Kazı Sponsoru olabilecek Firmaların 

Belirlenmesi
Firma Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
2 0 0

A.3.4.7.2
 Kazılar ile ilgili Kültür ve Turizm Bakanlığı ile 

Görüşülmesi
Görüşme Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
2 0

A.3.4.7.3  Kazı Sponsorluk Anlaşmalarının Gerçekleştirilmesi İmzalanan Anlaşma Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.8.1 Turizm Platformunun Kurulması Kurulan Platform Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 0 0

A.3.4.8.2 Mardin Kalkınma Platformunun Aktif Hale Geitirilmesi Aktifleştirilen Platform
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

A.3.4.8.3 Tarım Platformunun Kurulması Kurulan Platform Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.8.4 Lojistik Platformunun Kurulması Kurulan Platform Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.9.1 
Eski Bina'nın Yıkılmaması için gerekli yazışmaların 

gerçekleştirilmesi
Yazışma Sayısı 

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 0

A.3.4.9.2 Mimari Projenin Hazırlanması Proje Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.9.3  Gatronomi merkezinin  Kurulması Kurulan Tesis Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.10.1  Mardin TSO Sanat Biriminin Tasarlanması Sanat Birimi Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 0

A.3.4.10.2 Yıllık En Az iki adet Sergi'nin Desteklenmesi Sergi Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 0

A.3.4.10.3
Somut olmayan Kültürel Miras Raporunun 

Güncellenmesi
Rapor Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0

A.3.4.11.1  Emitt Fuarına Katılım Gösterilmesi
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0

A.3.4.11.2 Travel Turkey Fuarına Katılım Gösterilmesi
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0

A.3.4.11.3  ITB Berlin Fuarın Katılım Gösterilmesi
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0

A.3.4.11.4 WTM London Fuarına Katılım Gösterilmesi
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
0 0

A.3.4.11.5
 Yönetim Tarafından Belirlenecek Diğer Fuarlara Katılım 

Gösterilmesi

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik
1 0

MTSO Sanat

A.3.4.11

 Turizm 

Fuarlarına 

Katılım 

Gösterilmesi

Fuar Sayısı

A.3.4.9

 Eski Binada 

Gastronomi 

merkezinin  

Kurulması

A.3.4.10 

Yönetişim 

Modellerinin 

Kurulması

A.3.4.2

Coğrafi İşaret 

Kullanımının 

Yaygınlaştırılma

sı

Artuklu-

Akkoyunlu 

Eserleri 

UNESCO 

Dünya Miras 

Listesi Hazırlık 

Altyapısı

A.3.4.4.1 
Artuklu-Akkoyunlu Eserleri UNESCO Dünya Miras 

Listesi'ne hazırlık

A.3.4.6 
Mardin Arkeoloji 

Müzesi

A.3.4.8

A.3.4.1

 Yeni Coğrafi 

İşaretli ürünlere 

Başvuru 

Gerçekleştirilme

si

A.3.4.3
 Mardin Kültürel 

Miras Fonu 

A.3.4.4 

A.3.4.7 

Kazılara 

Sponsorlukların 

Bulunması



19%

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.5.1.1  Oda Yazılım Altyapının Geliştirilmesi Satın alınan Yazılım
Genel Sekreterlik& Bilgi 

İşlem Birimi
0 0 0

A.3.5.1.2
 Oda Personeline Yönelik Dijital Dönüşüm Eğitiminin 

Verilmesi
Eğitim Sayısı

Genel Sekreterlik& Bilgi 

İşlem Birimi
1 1 1

A.3.5.1.3  Üyelerin Dijital Dönüşüm Konusunda Eğitilmesi Eğitim Sayısı
Genel Sekreterlik& Bilgi 

İşlem Birimi
1 1 1

67%

A.3.6 Üyelerin ve Odanın Yeşil Dönüşüm Kriterlerine Uyumunun Yıllık %30 Arttırılması

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.6.1 
Odanın Yeşil  

Dönüşüm Sürecinin 

Gerçekleştirilmesi
A.3.6.1.1 TSE ISO 14001  Belgesinin  Alınması Alınan Belge Sayısı

Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0%

Yazışma Sayısı 
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

İmzalanan Protokol Sayısı
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
0 0%

A.3.6.3

 Üyelerin İklim 

Değişikliği ve Yeşil 

Dönüşüme 

Hazırlanması

A.3.6.3.1  Üyelere Avrupa Yeşil Dönüşüm Eğitiminin Verilmesi Alınan Eğitim Sayısı 
Yönetim Kurulu& Meclis& 

Genel Sekreterlik
1 1 100%

50%

STRATEJİK 

HEDEF
STRATEJİ KODU FAALİYETLER

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ
SORUMLU BİRİM

HEDEF 

PERFORMANS

HEDEF 

GERÇEKLEŞM

E DURUMU

 

GERÇEKLEŞM

E ORANI (%)

A.3.7.1.1
 Oda Bünyesinde TEKMER'in Kurulmasına Yönelik 

Fizibilite Hazırlanması
Fizibilite Sayısı

Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik&Proje Birimi
0 0

A.3.7.1.2  TEKMER Kurulması Tesis Sayısı
Yönetim Kurulu& Genel 

Sekreterlik&Proje Birimi
1 0

A.3.7.2
Her ilçeye STEM 

Merkezlerinin 

Kurulması
A.3.7.2.1  Her İlçe için STEM Merkezleri Projesinin Hazırlanması Proje Sayısı

Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
1 0

A.3.7.3.1  Artuklu Makers Lab Kurulumu için Rapor Oluşturulması Rapor Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
1 0

A.3.7.3.2 
İlgili Kurumların ortaklığında Toplam 7 adet Birimin 

Kurulması
Maker Lab Birimi

Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
0 0

A.3.7.3.3 Maker Lab Faaliyet Raporlarının Sunulması Rapor Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
0 0

A.3.7.4.1 Mardin TSO Akademinin Projelendirilmesi Hazırlanan Proje Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
1 0

A.3.7.4.2  Mardin TSO Akademisinin Faaliyete Geçirilmesi Kurulan Akademi Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
1 0

Hazırlanan Proje Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
1 1 100%

Kurulan Merkez Sayısı
Genel Sekreterlik&Proje 

Birimi
0 0

10%

44%

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.3.7 İstihdam ve Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin %50 Geliştirilmesi

A.3.7.1

 Üyelerin İhtiyaçları 

Doğrultusunda İlde 

Mesleki Eğitim 

Kapasitesinin 

Geliştirilmesi

A.3.7.3

 Makers Lab 

Kurulumlarının 

Gerçekleştirilmesi

A.3.7.4 Mardin TSO Akademi

A.3.7.5
Girişimcilik Destek 

Merkezi
 Girşimcilik Destek Merkezinin KurulmasıA.3.7.5.1

AMAÇ 3 HEDEF  MAALİYET GENEL TOPLAMI

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

 Odanın Glasgow Yeşil 

Ajandaya uyum 

göstermesi
A.3.6.2 Glasgow Yeşil Ajanda Protokolünün İmzalanmasıA.3.6.1.2

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

A.3.5. Üyelerin ve Oda'nın Dijital Dönüşüm Süreç Etkinliklerinin %25 Arttırılması

AMAÇ HEDEF MALİYET TOPLAMI

 Odanın ve 

Üyelerin Dijital 

Dönüşüm 

Sürecinin 

Geliştirilmesi

A.3.5.1



67%AMAÇ(1+2+ 3) HEDEF  MAALİYET GENEL TOPLAMI


